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dŚĞ� DKdt�E�ΖƐ� /ŶƐƵƚĞƐƚĞƌ� DŽĚĞů� ϱ<W/� ŝƐ� Ă� ϱ<s�
�ƵƚŽŵĂƚŝĐ� �ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ� dĞƐƚĞƌ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ� ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� ƚĞƐƚƐ� ŽŶ� ŚŝŐŚ� ǀŽůƚĂŐĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ� ůŝŬĞ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͕� �ĂďůĞƐ͕� �ƵƐŚŝŶŐƐ͕�
^ǁŝƚĐŚŐĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ZŽƚĂƚŝŶŐ� DĂĐŚŝŶĞƐ͕� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ�
ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ϱ<� W/� ŝƐ� Ă� ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�
ďĂƐĞĚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ� ůĂƚĞƐƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ͕� ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĚƵƌĂďůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŚĂƌƐŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵĂŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĂƚƚĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŬŐƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚƌƵůǇ�
ůŝŐŚƚ� ǁĞŝŐŚƚ� Θ� ĐŽŵƉĂĐƚ� ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚĞƐƚĞƌ� ĨŽƌ�
ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƐƵŝƚ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ĂƐ� ƉĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� /^ͬ/���
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŽŶ� ůĂƌŐĞ� ďĂĐŬůŝƚ� >���
ŝŶĐůƵĚĞƐ� /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� dĞƐƚ� ǀŽůƚĂŐĞ͕� >ĞĂŬĂŐĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ͕��ĂƉĂĐŝƚĂŶĐĞ͕�W/͕���͕���Z͕���ͬ���s͕��ĂƚƚĞƌǇ�ƐƚĂƚƵƐ�
ĂŶĚ� ƚŝŵĞƌ͘ � dŚƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ� ƚŝŵĞƌƐ� ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞƐƚƐ�ůŝŬĞ�WŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�/ŶĚĞǆ�;W/Ϳ͕��ŝĞůĞĐƚƌŝĐ�
�ďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ZĂƚŝŽ� ;��ZͿ͕� �ŝĞůĞĐƚƌŝĐ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ� ;��Ϳ͕� ^ƚĞƉ�
sŽůƚĂŐĞ�;^sͿ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�sŽůƚĂŐĞ�;��sͿ�ƚĞƐƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƚĞƐƚ͕� ĐĂƉĂĐŝƚŝǀĞ� ůŽĂĚƐ� ĂƌĞ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�̂ ĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
dŚĞ� ϱ<� W/� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŚŝŐŚ�
ǀŽůƚĂŐĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚĞƐƚ�
ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϮϱϬs�ƚŽ�ϱϬϬϬs͕�ĂůůŽǁƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ůŽǁ�
ǀŽůƚĂŐĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ� ĂůƐŽ͘� dŚĞ� �ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� dĞƐƚ�
ŵŽĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ϱ<�W/�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
� WŽǁĞƌ�Θ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�
� �ƵƐŚŝŶŐƐ
� DŽƚŽƌƐ�Θ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ
� �ƵƌƌĞŶƚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ
� ,d��ĂďůĞƐ
� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�
� �ŝƌĐƵŝƚ��ƌĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌƐ

dŚĞ�ϱ<�W/�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƚĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗
� ZŽƵƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�Ăƚ�

ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ Ɛ͛�ĞŶĚ
� YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�

ƉƌŽĐĞƐƐ
� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�
� dĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚƐ�Ăƚ�

hƐĞƌ Ɛ͛�ĞŶĚ
� &Žƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚǇ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌĞƉĂŝƌĞƌ Ɛ͛�ĞŶĚ

&ĞĂƚƵƌĞƐ
WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚĞƐƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ϮϱϬ�Ε�ϱϬϬϬs�ŝŶ�ϱϬs�ƐƚĞƉƐ
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƉƚŽ�ϭϬdё
dŚƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŝŵĞƌƐ�
DŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/Z͕�>ĞĂŬĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�
�ĂƉĂĐŝƚĂŶĐĞ͕�W/͕���Z͕���͕�^s�ĂŶĚ���s�ƚĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ
DĂŝŶƐ�Θ��ĂƚƚĞƌǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶΎ
Ύ;/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�&Ƶůů��ĂƚƚĞƌǇ��ŝƐĐŚĂƌŐĞĚͬ��ĞĂĚͬ��ĂŵĂŐĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ����ŵĂŝŶƐ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇͿ
��͕���dͲ/s�ϲϬϬs͕�/Wϲϱ�
�ŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƚĞƐƚ�/��ͬ/^�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ
ϭϬϬϬ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ŽŶ�W��ǀŝĂ�
tŝŶĚŽǁƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
KƉƚŝĐĂůůǇ�/ƐŽůĂƚĞĚ�Z^�ϮϯϮ�ƉŽƌƚ�Θ�h^��ƉŽƌƚ
���ͬ����sŽůƚĂŐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
&ƵůůǇ��ƵƚŽ�ZĂŶŐŝŶŐ
W��tŝŶĚŽǁƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ
�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ

�ĞŶĞĨŝƚƐ
�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�/Z�;Žƌ�>ĞĂŬĂŐĞ��ƵƌƌĞŶƚͿ�dĞƐƚ͗�
dŚĞ� ƚĞƐƚ� ǀŽůƚĂŐĞ� ;ϮϱϬΕϱϬϬϬsͿ� ĂŶĚ� ƚĞƐƚ� ĚƵƌĂƚŝŽŶ� ;ƵƉƚŽ�
ϵϵ͗ϱϵ�ŵŵ͗ƐƐͿ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ϱ<�W/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�/Z�;Žƌ�
>ĞĂŬĂŐĞ��ƵƌƌĞŶƚͿ�ǀĂůƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚĞƐƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐĐƌŽůůĞĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�/Z͕�ůĞĂŬĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>��͘

�ƵƚŽ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ͗
�ĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƚĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ϱ<�W/�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�
ǀŽůƚĂŐĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ� ŽďũĞĐƚ͘� �Ŷ� ĂƵĚŝďůĞ� ďƵǌǌĞƌ�
ǁĂƌŶƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŚŽĐŬ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ͘

&ƵůůǇ��ƵƚŽ�ZĂŶŐŝŶŐ͗
dŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŝƐ� ĨƵůůǇ� ĂƵƚŽ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
ĂĚũƵƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ͘

^ƚĞƉ�sŽůƚĂŐĞ�dĞƐƚ�;^sͿ͗
^ƚĞƉ�ǀŽůƚĂŐĞ� ƚĞƐƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ���� ƌŽƚĂƚŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘� dŚĞ� ƚĞƐƚ� ǀŽůƚĂŐĞ� ŝƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ� ƐƚĞƉƐ� ĨŽƌ� Ă�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ� �ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�^s�ƚĞƐƚ�ŚĞůƉƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŵŝĐƌŽ� ĐƌĂĐŬƐ� ĂŶĚ� ŚŽůĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͘

�ƌĞĂŬ��ŽǁŶ�sŽůƚĂŐĞ�dĞƐƚ�;��sͿ͗
��s�ƚĞƐƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�͘ �dŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ͘

^ĞůĨ��ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ��ŚĞĐŬ͗
dŚĞ�ϱ<�W/�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�Ă�ƐĞůĨ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĐŚĞĐŬ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂƌƚ�
ƵƉ͘� dŚŝƐ� ƐĞůĨ� ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ� ĐŚĞĐŬ�

�.�3,
�.9�'LDJQRVWLF�,QVXODWLRQ�7HVWHU

ϱ<ͲW/��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�dĞƐƚĞƌ
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ϱ<�W/�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
dĞƐƚ�WĂƌĂŵĞƚĞƌ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

dĞƐƚ�ZĞŐŝŵĞƐ�;�ƵƚŽŵĂƚŝĐͿ� ͗� /Z͕�>ĞĂŬĂŐĞ��ƵƌƌĞŶƚ͕�W/͕�
� � � � ��Z͕���͕�^s�Θ���s

dĞƐƚ�sŽůƚĂŐĞ� � ͗�ϮϱϬs�ƚŽ�ϱ<s�ŝŶ�ϱϬs�
ƐƚĞƉƐ

dĞƐƚ�sŽůƚĂŐĞ��ĐĐƵƌĂĐǇ� ͗�цϱй�
^ŚŽƌƚ��ŝƌĐƵŝƚ��ƵƌƌĞŶƚ� ͗�ϯ�ŵ��
dŚƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ƚŝŵĞƌƐ�͗ �dϭ͕�dϮ�Θdϯ

� � � � ;ŵĂǆ͘�ϵϵ�ŵŝŶ�ϱϵ�ƐĞĐ͘Ϳ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ZĂŶŐĞƐ
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ

�ŶĂůŽŐ��ŝƐƉůĂǇ�� ͗�ϭ<ё�ƚŽ�ϱ�dё�
�ŝŐŝƚĂů�ZĂŶŐĞ;ϯ�ŝŐŝƚ�ĚŝƐƉůĂǇͿ�͗ �ϭ<ё�ƚŽ�ϭϬdё
�ĐĐƵƌĂĐǇ�;ϮϱΣ�Ϳ� ͗�цϱй�;ƵƉ�ƚŽ�ϵϵϵ�'ёͿ

� � � �цϮϬй�;ϭdё�ƚŽ�ϭϬdёͿ

'ƵĂƌĚ
'ƵĂƌĚ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�� ͗�ϯϬϬ<ё�ц�ϭϬй

>ĞĂŬĂŐĞ��ƵƌƌĞŶƚ
ZĂŶŐĞ� � ͗�Ϭ͘ϭŶ��ƚŽ�ϯŵ�
�ĐĐƵƌĂĐǇ� � ͗�цϱй
��

�ĂƉĂĐŝƚĂŶĐĞ
ZĂŶŐĞ� � ͗�ϭϬŶ&�ƚŽ�ϱϬђ&�
�ĐĐƵƌĂĐǇ� � ͗�ц�;ϭϬй�нϱŶĨͿ�ŽĨ�ƌĚŐ�

sŽůƚĂŐĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
ZĂŶŐĞ� � ͗�Ϭ�ƚŽ�ϲϬϬs���ͬ���ƌŵƐ
�ĐĐƵƌĂĐǇ� � ͗�ц;ϱй�ŽĨ�ƌĚŐ�н�ϱĚŐƚͿ

WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇΎ
���ŵĂŝŶƐ�

sŽůƚĂŐĞ� � ͗�ϮϯϬs�ц�ϭϬй͕�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ� � ͗�ϱϬ,ǌ�ц�ϭϬй

�ĂƚƚĞƌǇ�
/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ��ĂƚƚĞƌǇ

�ĂĐŬƵƉ� � ͗��ƉƉƌŽǆ͘�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�Ăƚ�
ϱ<s�ŽŶ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�ϭϬ�'ё

�ŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŝŵĞ� � ͗�ϰ�ŚŽƵƌƐ�;ĂƉƉƌŽǆ͘Ϳ
Ύ;/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�&Ƶůů��ĂƚƚĞƌǇ��ŝƐĐŚĂƌŐĞͬ��ĞĂĚͬ��ĂŵĂŐĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ����ŵĂŝŶƐ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇͿ
/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ZĞũĞĐƚŝŽŶ

ϭŵ��ƌŵƐ�ƉĞƌ�<s�ƚĞƐƚ�ǀŽůƚĂŐĞ

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�Θ��ƉƉƌŽǀĂůƐ
^ĂĨĞƚǇ�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��E�ϲϭϬϭϬͲϭ
�D��/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��E�ϲϭϯϮϲͲϭ
dǇƉĞ�dĞƐƚ�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/^�ϭϭϵϵϰ
/ŶŐƌĞƐƐ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�/W�ϲϱ
���Θ���d�/s�ϲϬϬs
^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�/��ϲϭϬϭϬͲϯϭ

WŚǇƐŝĐĂů�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�� � ͗�ϭϵϱŵŵ�ǆ�ϮϵϬŵŵ�ǆ�ϯϲϬŵŵ�

;,�ǆ�t�ǆ�>Ϳ
EĞƚ�ǁĞŝŐŚƚ�� � ͗�ϱ�<Ő͘��ƉƉƌŽǆ͘�

;/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚͿ
'ƌŽƐƐ�tĞŝŐŚƚ� � ͗�ϵ͘ϯ�<Ő͘��ƉƉƌŽǆ͘
� � � � ;ǁŝƚŚ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐͿ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ͗�ϬΣ��ƚŽ�ϱϱΣ�
^ƚŽƌĂŐĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ͗� ͲϮϬΣ��ƚŽ�ϳϬΣ�
ZĞůĂƚŝǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ� ͗�фϵϱйZ,͕�EŽŶ�

ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐ

/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�Θ��ŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶƐ
�ƵĚŝŽ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�,s�ƉƌĞƐĞŶĐĞ
>���ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�,s�ƉƌĞƐĞŶĐĞ
�ĂƚƚĞƌǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ͕��ĂƚƚĞƌǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ
�ƵĚŝďůĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ
DĂŝŶƐ�ͬ��ĂƚƚĞƌǇ�/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ

�ŝƐƉůĂǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ZĞĂůͲƚŝŵĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ
�ĨƚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ƐĐƌŽůůŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ůĞĂŬĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ƚŝŵĞ�Θ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĐĞ�

ϱ<ͲW/��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�dĞƐƚĞƌ

027:$1(

ĞŶƐƵƌĞƐ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌĞƉĞĂƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘

,ĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͗
dŚĞ�ϱ<�W/�ŚĂƐ�ƌŽďƵƐƚ���^�ĐĂƐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀǇ�
ĚƵƚǇ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ŚĂƌƐŚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘� /ƚƐ�
ĐŽŵƉĂĐƚ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ĚŽƵďůĞ� ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͕� ƐĞůĨ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�ƌƵŐŐĞĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ďĂŐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĨŝĞůĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

sŽůƚĂŐĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗
dŚĞ� ϱ<� W/� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ǀŽůƚŵĞƚĞƌ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ǀŽůƚĂŐĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďŽƚŚ����Θ����ǀŽůƚĂŐĞƐ�ƵƉƚŽ�ϲϬϬs͘ �

�ĂƚƚĞƌǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗�
dŚĞ�ϱ<�W/�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ďĂƚƚĞƌǇ͘�tŝƚŚ�Ă�ĨƵůůǇ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ďĂƚƚĞƌǇ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲŚŽƵƌƐ�




